ycJie XpOHUYHOT HEZIOCTaTKa CTPYYHUX KazpoBa. C Jpyre cTpaHe, MMaMoO
orpoMas 0poj JbYZIU ca CPEAHOM U HUKOM CTPYYHOM CIIPEMOM 0e3 oca, jep
3axBasbyjyhy EMOKPATCKUM IIpoMeHaMa HeMa Buie (abpuka y kojuma 6u
pagwnu. Jla 6u ce mompaBuia KatacTpodaiHa CIUKa O CTamby 3al0CIEHOCTH,
10 KOjOj je caMo MamH JIeo PajHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUIIITBA 3aIlOC/IEH, IO-
TpebOHO je, Imopey; MoMeHyTe 0OHOBE CeJyia M UH/IyCTPUjCKe ITPOU3BO/IIbE, 3HA-
YyajHO MmoBehaTH mpolleHaT BUCOKOKBAIU(PUKOBAHUX KasipoBa. Ha siokasHOM
HUBOY TO 3HAYU OCHUBame KpylleBaukor yHUBEp3UTETa, KOjU OU Y KOOP/IH-
HaOWju ca Jp:KaBOM KMMAao IUIaH yIKCa 3aCHOBAH Ha peaHUM IoTpebama
MPUBpEJIE, KAKO OM CHUCTEM TeHEPHUCAO KaJIPOBE KOjU CY TPIKUIITY IHOTPEOHH.
To 6u yjesTHO MuTazie CTPYYHE JbY/IE BE3AJIO 3a JIOKAJIHY CPE/INHY, TJie 01 100u-
JIM HEOTIXOJTHO 00Pa30Babe U CTPYYHO OCII0C00IbaBatbe, AT KPO3 MPAKTUYAH
U a/IeKBaTHO Iu1aheH paj y ApKaBHUM MHCTUTYI[MjaMa, HAyYHUM YCTaHOBA-
Ma, ¢pabprkamMa u 3aapyrama Koje he 3a oBo m00HujaTi MOpecKe OJIAKIIHIIE O
JIp>KaBe, a HajTAJIEHTOBAHUJU U HAjBPETHU]JU, Y3 YTOBOP O JIOjAJTHOCTH CBOjOj
HAITMOHAJIHO]j IP?KABH, TI0OUjasii OU CTUTIEH/Ije, CTAHOBE U MOIITEHO 1aheH
I0cao, IIITO je U3BAHPEeHA MaTepHjaIHa OCHOBA 3a (opMUpare OCHOBHE he-
JIije ApYIITBa — 37[paBe cpOCKe MOPOAUIE HA Yery ca cpOcKuM joMahuHOM.

HNaxo 6u oBaj mporiec Tpajao roJjuHaMa, Jipyra MOTyNHOCT Cy MapTH]jCKO-
[IEPCOHAJIHE, TOTOBO ,KO3METHYKE“ IIPOMEHE YHyTap HCTOT HEHAPOJAHOT U
IJbAUKAIIKOT pekruMa, ca Kojum 6u Cpbuja caMo ToHysa y joIin Behy MyKy.
YKOJIMKO ce TOJi XUTHO U CYIITHHCKU HE MPOMEHU YHUTaB TPEHYTHU CHUCTEM,
nmobujahemo camMo HOBe reHepanyje ciabo KBaTM(UKOBAHE W HE3aIoCIeHe
pajiHe cHare W MOTEHIHjaJIHy conujasny 6omOy. A eKoHOMUja 3eMJbe he ce,
aKo ce OBU TPEH/IOBU HACTaBe, IIPE€ WJIK KaCHHU]je YPYIIUTH.

Ha nama, cpGCKUM pomospyOMMa, KEJPHIUM HAI[MOHATHOT IIPENopoa U
colyjajiHe mpas/ie, KOju yBUl)aMo TEXXUHY CUTyallHje, Kao 1 Oe3Hal)e CBUX MO-
Hyl)eHUX CTpaHIyTHIIA, CTOJU JIy?KHOCT Jia Ce OKYIIUMO U Jja ocTajyhu ,ycripa-
BHHU Ha pyIIeBHHAMA“, 0)KUBOTBOPUMO HJI€jy CPOCKOT IIPEopoza Ha APEBHOM
temesby CpOckor 3aBera. [Ipuapyxure HaM ce!
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Peo u pad 3a JIazapees 2pad!

APAMATHNKA HE3AITIOC/JIEHOCTH

ITo crommm He3amocsyeHocTH, Cpbuja ce o1 200 moCMaTPaHUX 3eMasba Ha-
Jla3u Ha 163. MecTy, ZIOK peasaH Opoj He3alOCJIEHUX Ipesasu nudpy ox 2
MUJINOHA, OJJHOCHO IIPEKO 40% O YKymHOT Opoja IyHOJIeTHHUX TIpalaHa
Cpbuje. Ctora ¥ He UyJiy IITO Ce Y EKOHOMCKOM TOIJieAy AaHamima Cpouja
Hasa3u Mel)y yetupm HajcupoMamHuje 3eMsbe EBpore! Crona He3amocaeHo-
cru HaM je Mehy Hajehum Ha cBeTy: Tek cBakM 24. 3alIOCJIEHU PaJiU y IIPO-
U3BOJbY, WIN Y PEATHOM CEKTOpY; a II0 BUCHHU HHGJAIUje Y PaHTy CMO
appuUKMX U HEPa3BUjeHHX a3UjCKUX 3€Masba, JOK CMO U 10 U3BO3Y MOTILYHO
nHpepropHU y MehyHaposiHOj pa3MeHH.

OBM HCTHHHTH IOAANM, KOJU UMajy MaJITeHe CTaTyC JIp;KaBHE TajHe, I10-
Kazyjy pesyJiTaTe jeZlaHaeCTOTO/MINEbe BJIAJAaBUHE ,ITPOEBPOIICKOT", JEeMO-
KpaTckor pexxuma. Kao mro cMo Buziesy, TaKo3BaHU MIPOIIEC TPUAPYKUBAHA
EBpoICKOj yHUjU ¥ IOJIUTHKA HEHAMEHCKOT 33/Ty>KUBamha IPKaBe KoJ ,Mely-
HapOJHUX " JIMXBAPCKUX MHCTUTYIIH]jA, 3apa/] IIyKOT OIICTAHKA Ha BJIACTH, KA0
n snbepasHO OTBapame JoMaher TpXKUINTA, HA KOME Cy YaK MU MHOCTPaHU
mpexpaMOeHH ITPOU3BO/Y IIOCTAIN KOHKYPEHTHH, CAMO je IOTOPIIAJI0 CUTYa-
IIUjy U ycJI0BWIIO IToBehamse rmopesa, ApaMaTUIHH CKOK [IeHAa OCHOBHUX JKHUBO-
THUX HAMHUPHHUIA, JaKJIe HUKU HUBO »KUBOTHOT CTaH/IAP/a, a Tpoy3pokoBahe
u jom Behy HesamocsieHocT.

Kpymesan genu cyaouny Beher gena Cpbuje. 3axBaspyjyhu memomahu-
HCKO]j YIIPaBH Y IJBAYKAIIKO]j IPUBATU3ALIN]H, HE3ATIOCJIEHOCT Y HAIIIEM I'Pazy
je mocruriyia npamarndHe pasmepe. Hu daxynrercka aumuioMa HUTH BHCOK
IIPOCEK HUCY rapaHIfja 3amnociema. HajaskHuje cy Be3e, TO3HAHCTBA U YJjIa-
HCTBO Y IOJIUTHYKOj NapTHUju. JJOK ce MHJIyCTPUjCKH TUTaHTH Trace, CeJio Ce
3aIIOCTaBIba, a CTPYYHHAIlH, PATHUIIU U BEJTHKH 6poj Miaaux U 00pa30BaHUX
JbyJIY HAITYIITajy HAaIl Ipaji y IOTPasy, Ha XKajlocCT, 33 OMI0 KAaKBUM ITOCJIOM.
KpymieBary nocraje cBojeBpCHU I'paj] IEH3UOHEDPA, KOjUM BJIAZIajy MOJIUTHYKE
KapHuKaType ¥ CaMOXXUBHHUIU — ,TajKyHUYMNU“ U CyMIBHBU ,,OM3HUCMEHU".
I'pan y xoju ce cuBajy Xop/ie Ipenpoiasana, KpuMUHAIAIA, IBEPIEPa, Ipe-
BapaHaTa, foMaher aji 1 KMHECKOT, aJI0aHCKOT U IUTAHCKOT [TOPEeKJIa, KPBa-
BO ekciutoaruuryhu nomaher pasHuka, Koju ce Hajuenrhe ocrapba 63 TEITKO



cTeueHe 3apajie, er3UCTEHIINjaTHO YTPOKEH, /IOK HaIlle JKeHe, 3apaji PajfHOT
OZTHOCA, TPIIe PA3JIMYNTA IIOHIIKEHA, 4 UECTO M CEKCYyaTTHO Hacube. Pexum n
E€MY OJITOBOPHH, JIAXKHU CUHIUKATH CPOCKEe PA/THUKE Cy MOTIYHO IIPEIyCTH-
Jii caMuMa ce6Gu, Ha MIJIOCT U HEMUJIOCT OECKPYILYJI03HUM ,,IIOCIOAABIIMMA",
0/ KOjIX MHOTH IPUMAajy ¥ HOBUYAHYy Harpajy 3a HOBOIDUMJbEHE W IOTIIYHO
obecripaBibeHe PAJIHUKE.

EKOHOMCKO 1 HAITMOHAJIHO Y3/IUT'HYRE

Jla 6ucre jenHy 3eMJby OIUbayKaji, MOTpeOHA je FheHa OKymalnuja, a Ja
OucTe YHUIITHUIA HApOJ, TOTPeOaH je HeroB eKOHOMCKH U JYXOBHHU CTIOM.

[TapuujayiHu MporpaMy HEHAPOZHOT PEXHMa, IOIyT ,IIpBe IIaHCe", Cy-
O6BeHIMja Ipefly3eTHUIMMA 33 HOBO3ANOC/IEHe, pexkBaTNUKaANHje JbYIN
IIpest MEeH3UjOM, COLMjJTHH MPOTPaMU 3a OTIyINTame, HUCY pemleme! Takse
KpaTKOTpajHe Mepe, Koje CIy:Ke caMO 3a yOJiakaBame IMOCJIeTUIA, HUKaZa
Hehe nmaru gyrorpajae edekre. To cy umnpoBusanyje 4nju GoHAOBU CIIyXKe
3a 3JI0ynoTpedy MOJIUTHIKE MONH, INYHY KOPUCT U ITPOMOIIH]Y.

JeaquHN NMpaBU IYT 32 €KOHOMCKH OIIOPAaBaK M PEaTHO 3amo-
IIJbaBambe jecy NPUBPEAHM PACT U WHBECTHIHjE, Y3 NCTHHCKHA Ha-
poaHy U foMahuHCKY congjasi-HaIMOHAJIHY ynpaBy. Hukako pesuja-
JIHYM, KPaTKOPOYHH W Ipeu300pHU NApTHjCKU MporpaMu. 3azaTak cpOCKe
ZIp>KaBe ca HAIMOHAJIHUM IedaToM Guhe 72 CTBOpH YCJIOBE 32 €KOHOMCKO U
HaIMOHAJIHO y3aurHyhe koje he moBecTr 10 HAPOJHOT NPENIOPOA, AYXOBHE
00HOBE U CTOIIPOIIEHTHE 3aMocIeHocTH. [locia nMa 3a cBe, jep IOIITEHH Pay
HUKOT'a He CPaMOTH.

PEMHAYCTPNJAJIN3AIINJA 1 OBHOBA CEJIA

KpymeBauka mpuBpe/ia je Kpo3 BelITAUYKH HAMETHYTY IPUBATU3ALN]Y /10-
’KHBeJIA TEXKaK yZapal] ¥ TOTOBO TOTaJIHY AeuHAycTpHujanusanujy. Ceno je 3a-
MTOCTaBJbEHO U MPEMYIITEHO JTMOEPATTHOM TPIKHUINTY KOje JAOIYIITa YBO3 OCHO-
BHUX IMOJFONPUBPETHUX MMPOU3BOJA IO T3B. ,,JAMIIAHT" [IeHaMa, YHUIIITaBajy-
hu tako gomaher mpoussohaua.

Kommierna npupaTusamuja Tpeba aa Oyzie IMpeucliuTaHa U CByZAa TJIE je
HEOIIXOZ[HO Tpeba U3BPUINTH HAITMOHAIN3ANHJY KPYIIEBAUYKUX IIPEZy3e-
ha, y3 momesy akmuja uamely ap:xaBe v pajHUKa, Te AHTAKOBATH CTPY-
YIbaKe U HAI[MOHAIIHO O/ITOBOPHE Ipe/ly3eTHHKE KOju he joMahuHCKU yrpa-
BJbATH JIATUM PeCypCHMa.

TemespbHA peuHAyCTpHjaIn3anuja, OmopaBak U OOHOBa ceJja
U3BpUINJIA OU ce:

* Ip?KaBHUM O€CIIOBPATHUM KPEIUTHMA

* IOPECKUM OJIAKIIHIIAMAa

* noaesoM OecmiaTHOr rpaljeBuHCKOr 3eMubHIITA (32 M3TPATIBY
HOBUX 1 0OHOBY 1 MOJIEPHM3AIH]Y ITOCTOjehuX IPOU3BOIHUX TIOTOHA)

* u3rpaamoM uHpacTpykrype (Kpo3 jaBHe pasioBe, IITO he mojcTa-
hu nasem pasBoj rpahieBunCcke nHAYCTPHjE)

¢ 1I0/1€JI0M O€CILIATHOT MO/bOIMPUBPEIHOT 3€eM/bHINITA U MEXAHHU-
3anuje, 6eckaMaTHUM KpeauTuMa (Tpeba 06e36e1uTH MOBpaTaK Ha CeJo
U TIOKpeTare CaBpeMeHe, KOHKYPEeTHe W MpOo(HUTAaOUIIHE MOJHOTPUBPETHE
OpTaHCKe MTPOUBBO/IEhE, I7ie e JOMUHUPATU HOBOCTBOPEHE U OJ1 IpKaBe (pu-
HAHCHJCKA CTUMYJIMCaHe JloMahe IPOM3BOJHE 33J[pyre, pajyl 3ajeHHIKOT
HACTYyIla Ha TPXKUIITY, a Koje he 3aioBosbutu oMahe moTpebe U 0rOBOPUTH
CaBpEMEHUM U3BO3HUM U3a30BUMA).

CBe oBe Mepe MOpajy IOCTaTH OCHOBA IPOIECa ONOPABKAa rpajia M OKO-
JIHMX CEOCKHX TOPYYja U jefaH O IJITaBHUX YCJIOBA 32 Ia/bU Pa3B0j OKpyTa U
pelermne TpobieMa He3a0CAEHOCTH.

PeI/IHL[YCTpI/IJaJII/ISaI_II/IJOM KpyIIeBadKe HPHBPeJe JOILIO 6u 710 TOHO-
BHOT aKTHBHDarba BOjHE M MamuHCKe uHAycrpuje (deronut, Tpajan, 14.
okTObOap), xemwujcke uuayctpuje (PKyma, Mepuma, Tpajan), rpaleBuHCKe
unaycrpuje (Jacrtpebar, Kpyiesar-myT), TeKCTHIHe nHAycTpuje (3Be3a, Ja-
ctpa), HadpTHe uHAycTpUje (Pabprka masuBa — PAM), papmarieyTcke UHIY-
crpuje (DAM-dapwm, 'ameHcka), npexpambene unaycrpuje (Pyoun, Iliuma-
mek). TakaB mporiec OU MOCTENEHO M HEMUHUBHO KpyiiieBall TOHOBO CBPCTA0
mel)y naIycTpHjCcK Hajpa3BUjeHu]je IrpazioBe jyroucroune Espomne.

KPYINEBAYKUN YHUBEP3UTET 1 TEPIIUMJA/THE JEJIATHOCTHN

Ilepduman npouec AewHAYCTPHjaTH3anKje, TEHAEHIIMO3HO IUPHUTOBAH
Ol CTpaHe MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOMIIaHHja M 0aHaka Koje JOMUHUPAj)y u-
HAHCHUjCKUM TPKUINTHMA, 3aXBaTHO je U Hajpa3BUjeHUje 3eMJbe 3amana, jep
IIpUMepa pajid, y EKOHOMU]H jeZiHe IPUBPEIHE Cylepcue, kao mro je Hema-
YKa, MH/IyCTPHjCKa MIPOU3BO/HA YNHU CAMO MamH JIE0 JIPYIITBEHOT IIPOU3BO-
na. aaycrpyja ce ceu TaMo T7ie mMa MHOTO jedTuHe pagHe cHare (Ha Jlase-
KU HCTOK), IOK Ha 3amna/y JOMUHHUPA]y T3B. TEPIHjaTHE J€JTaTHOCTH.

Wako cy IpOM3BO/HH ITOTOHU IIpecesbeHU Ha VICTOK, MHXKUIEPH U Hay-
YHUIY KOjU PaJie Ha Pa3BOjy HOBUX TEXHOJIOTHjA U Jlajbe ce Hajlase Ha 3ara-
ny. Cpbuju u HaeM rpajay, Mopes MPOU3BOAHIX 3aHNMAaka, Ouhe moTpebHU
U podecopH, CTpydImaIy 3a HHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIFIOHE TEXHOJIOTH]E,
MapKeTHHT U NPOZaAjy, Kao U MeHayepu u ausajHepu. buhe Ham morpebHa
BHCOKOKBJIN(UKOBAHA PaJ{HA CHAra. Y3 OOHOBY U U3TPa/iiby IieJie IPUBPe/ie
Y JaBHOT CEKTOPA, 33 CMarbehe He3aM0CIEHOCTH HEOIIXO/THA je ¥ HAaI[MOHATHA
pedopma ob6pasoBama. Ha bupoy, TpehuHa sy HeMa HU Cperby LIKOJTY.
Jenman oz 1uspeBa Mopa OMTH JIOCTH3ambe CTaHZApAa of 50%, KOJIHKO 6u
HM3HOCHO MPOIEHAT BUCOKOOOPa30BaHOT CTAHOBHUIIITBA.

JenaH of ryIaBHUX passiora 3a OrpoMHy He3anocseHocT y Kpymesny je u
BEOMa HETIOBOJbHA 00Pa30BHA CTPYKTYPA CTAHOBHUINTBA. Ha /ieceTrHe Xuiba-
71a IIKOJIOBAaHUX MJIA/INX JbYZIU U CTPYYHhaKa je OTUIIUIO Y MHOCTPAHCTBO, TAKO
Jla cajzia y 3eMJbH MMaMo caMo 6% CTaHOBHUINTBA ca AUILIOMOM dakyarera. Y
obactn MHGOPMANMOHUX TEXHOJIOTHja IUIaTe Cy JlaJleKo W3HaJ IIpoceKa



